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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmadan yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yasarim.
Hangi gilgin bana zineir vuracakmis? Sagarim|
Kiikramis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakimi sarmigsa gelik zichh duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medenlyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit odlusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag siksan, stihadal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gdgdsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustinde benlm Inlemell.

0 zaman vecd ile.bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, baganip kanli yasim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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MUDUR SUNUSU

Giliniimiizde hizla degisen ve gelisen diinyada ilerleyebilmek, kaliteden 6diin

; vermeden kurumsallig: siirdiirebilmek ve nitelikli bir egitim i¢in sistemli ve planl

bir ¢alisma yapmak biiylik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle kurumlar igin stratejik

- planlamalar yapmak kaginilmazdir. Stratejik planlar kurumlarin kendileri igin

hedefledigi varig noktalarina ulasmak ic¢in yol haritalarin1 ¢izmek anlamini
tagimaktadir. Okul Oncesi egitimi; 3- 4- Syas grubundaki cocuklarin bedensel,
zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun
kiiltiirel degerleri dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim biitiinliigli i¢inde
ilkdgretime hazirlayan orgiin egitimin ilk basamagidir. Ogrenim siirecinin en
onemli basamagi olan bu donemde edinilen beceriler yasantinin biitiin evrelerini
etkiler. Kurumun yiiklenmis oldugu bu biiylik sorumlulugun tiim ¢alisanlar
acisindan bilinmesi ve c¢alismalara dogru yon verebilme ancak stratejik plan ile
miimkiindiir. “ Stratejik Plan” kurum c¢alisanlar1 agisindan seffaflik ve yarinini
bilmektir.

Ili¢ Anaokulu olarak temel hedefimiz gelecegimizin teminat: olan ¢ocuklarimizi,

kisiligi saglam temellere oturmus temel giiven duygusuna sahip saglikli, mutlu, ¢evreye duyarli, milli ve manevi degerleri benimsemis iyi bir
insan olarak yetistirmektir. Bu hedefe yonelik belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani
hazirlanmistir. Katilimer bir anlayisla olusturulan Stratejik Plan ile okulumuzun egitim kalitesinin daha da giiclendirilmesi hedeflenmistir.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne 6l¢lide ulastigimiz her yilsonunda goézden gecirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir. Stratejik
planda belirlenen hedeflere ulasmamizin okulumuzun kurumsallasma siirecine ¢ok Onemli katkilar saglayacagina inaniyor, planin
hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan ekibine ve uygulanmasinda yardimei olacak tiim i¢ ve dis paydaglara tesekkiir ediyorum.

e
.

Masite BUDAK
Okul Miidiirii

5



el stratedik pLAN I
. 20242028

ICINDEKILER

Icindekiler o .

OKUL/KURUM BILGILERI ......ocouiiiiieieie ettt bbbt st s s e s e s s sas s s s st ansasseesassen s sensansanes 3
OKIUL GORSELL ..ottt ettt ettt s et e e et s e e et e s et e e e et s et e e s et ea st e e s s et s e e et e st en st e s naesenanaesenastesansesnassenanennans 4
IMIUDUR SUNUSU ..ottt ettt ettt e e e s e e e e e e e e e e e e st s st et s st eses st et eseeeseeeeseeeeseseeeseeee s e e e e e e e ee e e e e e e aeeeee e eae e sae s s ennnanan 5
ICINDEKILER .....vveveteeeeteteteteteee et et tese s et et et eseas et eseseteas s et esesesess et et et eseas et et et et esesses et et essssas et et eseaeaseseseseseas s et et et eeeases et et eteas s esetesensssasesetessasesasetesesssnsneas 6
TABLOLAR LISTE ...evtetieiietetetetet et e tete et e et s et sset et essss et esetessas et et et esess s et ateseseasss et et esess s et et et ess et et et et eaess et et eteseas et esetesens s et et esesess st etetessssasesetesennasssanas 8
SEKILLER LISTESH ..vvevetieieteeieteteetetet et et et ete et eteateteteeaet e s et essesese s et ess et ese et esess et esessese st esess et ese et et ess et essesesess et ese et ess et etens et essesesens et ensetess et etensetensetenensatens 10
KISALTIMIALAR ... ooviveeietieeeteeeetetetete st etete et ete st etese s et et et ess et ess et esess et eseesesessatess et ese s etess et ess s esess et eas et ese s et eas et ess et et ess et ensesete st eteneetess s etensetessasetensetensasens 11
TANIIVILAR ....coceceeteeetetete ettt ettt e tet ettt et et et e st s et et et eses s et etet et eae et et ee et eseas et et et esese s et eeeseseas et et et eseae st esetetesea st etetesess s st eseteseas s se et et ens s ssetetennssasesetesens 12
GHRIS o ettt ettt ettt ettt et ettt a et et et et ae e et et et et e ae bt et et eAe At et et et eAeAs bt et ebeAeae et et eheseas et et et eAeAe et et et eteheAe s et et eseas e et et eteseas et et et eseas st et eteanasans 14
1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI......ciiiiietiteeiietetetetceeet ettt ettt ettt e et et s etess s et ebesess st esesesesanssesetesessssesesesessassesesesenssesesa 14
CALISIMA TAKVIMI ..ottt ettt ettt ettt et et ettt et et ete s as et et et esess s et et ebeseas et et et eseee st et et esessss et et ebeseas s asebesens s et et ebesess et eseteseas st esetesnanans 17
2. BOLUM: DURUM ANALiZi ............................................................................................................................................................................. 19
AKURUMSAL TARTHGE ..ottt e e s e e e s e s s e s e s s s e sensessessessessansensens 20
B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI.........cc.coiiiiiiiiiieiieeeeeee e 21
C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI ........ooiiiiiiiiieiieeie ettt 22
D.MEVZUAT ANALIZI ..ottt s s e e e s e s e sanseesassessansansennens 24
E. UST POLITIKA BELGELERT ANALIZI ......ooioieeeeeeeeeee ettt ettt e s na et enanaenenaeeas 25
FoPAYDAS ANALIZT ..ottt ettt ettt e e et et e et et et ee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s s e eseneneeas 26

2. Paydaslarin ONCElKIENAITIIIESI . ...........ooveveveeeeeeeteeeeee ettt e et et eesse s e ee s s s saeeesesesesssaseesesessssseseesesesssesssseses s sansssesesenssssanansesanssanensssesaes 28

3.Paydas Goriislerin AIINmast Ve DeGerlendiriliMEsi ........oiuiiiiiiiiiieii ettt ettt ettt e st e e st e st e et e et e e abeenbeebe e beesbeesaeesatesnseenseenseenseensean 29

4. Ogretmen I¢ Paydas ANKEti SOMUGIAIT ...........c.ovivovieeeeueeeeeeeeeeeeeeeee et see st se st sesaese s s seee s e s sesassse et e s et sesesesees et ssseseesesesseness et esessssesasaesassseenesees 30




el stratedik pLAN I
.. 2024-2028

5.Veli 1¢ Paydas ANKEti SONMUGIATL. ... ......o.ovoviveeieieeeeeeeeeeeeeeee ettt e e s s s e e e eae st s e e e e st esseeesees et s sasesaeses s s e s e s e es et s sesess et et s sasessssesnssesessesenananeseanas
G. KURULUS ICT ANALIZ ..ottt ettt ettt e e s s s s s st e ee et et es et ettt et eeeeeseeeeeeeeeeenns 32
L. OKUIUN KTITY @S- .ttt ettt ettt ettt a et e et et e et e e bt e bt e bt e b eeebeeeb e e eaeeeateeateeabeeabeemseen bt e bt e sh e e eh b e eateeabeembeea bt eab e e bt abeesheesheesabeembeembeenbeenseanbean 32
2. CAIISAN BILGILETI ..ecuviiiiiiieiiecie e ettt et et et et et et e s ttestbestseesbeesseasseesseesseessaessseasseasseasseasseasseasseesssesssesaeseseaeseasseasseasseessaensaessaenseeseseasbeasseenseenseensaenres 33
3.Bina ve OKUIUMUZUN ATANLATT ......oiuiiiiiiiiieieete ettt ettt ettt st a et e s heea e et e e bt eb e e et e bt e st et e ebeea e et e ebeemt e beebeem e e bt eatenteabeententesbeemtentesaeeneansens 39
A.SINIEVE OFTENCT BIlGILETI ..ottt e s e s e s e s s e e s e s e s s e s s e e e ee e e e s s e s e s e s s s e esne s s ns s e e s e st enas e s s s ssnaseesnansenanens 40
5.Donanim ve Teknolojik KaynaKIarmIimIZ.........coc.oiuiiiiiiiieieeee ettt ettt ettt ettt e bt e sbe e e bt e eb e e e st e saeeeaeeeaeeemteembe e bt e bt eabeenbeesaeesneesaeean 41
6. MaALT KAYNAKIAT ....viiuvieiieiiesie et cteete et ettt et et e e st eesteestbestbeesbeasseasseasseassaesseasaesssasssassaasseasseasseasseassaesssesssasssanssessseassaasseasseasseasseesseesssesssenssessnensseasseans 42
7 ISEALISTKVETIIET ....voeveveeeteeeee ettt e a et s e b s e s s e s s b e e s s s e s s e s s bt b et e b s s e st 45
HUPESTLE ANALIZI.......oiiiii ettt 47
LGZET ANALIZI ...ttt s8££ 888 e 48
I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMEST ..ottt s s s et s es st et e et et e e e s seeeeanaen 53
3. BOLUM: GELECEGE BAKIS . ..vvviveveteteteteteteteteteteseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseses 57
L 153 70 & SO UUTUPPS 57
Bl VIZYOM 1.ttt ettt ettt et e bt e et e e e at e e a e e e a bt e bt e bt e bt et e ekt e s eeeateeateenteeateea st en st ekt e bt ek eeenteenteenteenteenteenteente e bt e st eneeenteenteenteenteenrenn 58
C. TOMEL DIEZEIIETIIMIZ .....eevvevieiiieeiie et et ete et et esteesttesteestbestbeesseasseasseassaasseessaesssasssasssasssessseasssasseassaessaasseasssasssesssesssensssasseasseassesssessseesssesssesssesssenssenssenseans 59
D. Stratejik AMACLar, HEAGTIET .......ccuiiiiiiiiiiecie ettt et et e st e st e et e et e ess e e st e et eesseesseesssessseasseasseasseesseesseessaessaesssenssessseasseasseenseenseensaenseenseensns 60
E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER ........coiuiiitiiieiiie ettt 61
4, BOLUM: MALIYETLENDIRME ....oviuivitiieteeeeteteetetee ettt et et et eteae et ese et eteas et eseesese s esess et ese et esessesessesesessesess et ess et esessesesees et e st ebens et ese s ebensesensesesesesens 67
5.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME ......cocuiueuetititcteuesesetetesesesesesesesssesesesesssesesssssesesesssesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesssesesesesesesesess 69
o (I ST PSP PP PPPPTT 69




el stratedik pLAN I
. 20242028

TABLOLAR LISTE

Tablo 1. CalISIMA TAKVIII ......couiiiiiiiiiie ettt e e et e et e e e te e et e e eaeeeeaseeeteeeeseeeesseeeaseeeaseeeesseeeaseeenseseasseeeaseeenseeesesesaseeanseeeseeeessesenseeeeseseaseseesesenseeenns 17
Tablo 2. Faaliyet Alani-Urlin/HIZIMEt LISIESI..........ocoovevevieieereseeeeceeeeteeeseseeeee e sesseeeesesesessssessesesesesssestesesesssasessssesesseassssesesesssasassesesssseseseesesnssessesesesnsnenessesesenaeen 22
1) (R T (A0 LN 1 -1 -2 B OO OO PR 24
Tablo 4. Ust POLItIKa DEIGEIETT tADIOSU ............cevveeereeeeeeeeceeeeeeeieeeee e eeeseeeesesese et eseese s ses s sessesesessesseaesssessessses s sessenaseseseassess s e e s sasees s e e s nas s snaesenssaesssansenaseesnenesanens 25
TabLO 5. PAYAAS TADIOSU ....ccuviiiiiiiiiiiie ettt ettt et e et e et e et et e et e et e e te et eesseesseeeaeeeateemseen s e eateaaseemseease e st e esea st esseesaeesaseeaseeateeaseeaseanseanseanseesseessnesnnesnsenns 27
Tablo 6. Paydaslarin ONCElKIENAITIIMESI .............cevveuerceeieeeceeeeceetee et eee e st s e s see s e e eae s sassesssaesess st es s e e s s s e e s s assesassss s e s s sassesna st s asaesssassenasensnaseesanens 28
Tablo 7. Paydas Goriislerinin Alnmasina Iliskin CASMALAT ...............c.oviiueviereeieceeee et see et see s sesae s e s a s s e s sasses st esssasseses s e s saessssssesenassenesessnenens 29
Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- OKUI KIUNYESI........ciiciieerieiiieriiesiesiesiestestesteetessseeseesseesseesseesssesseesssasssessseasseasseesseasseesssssseesssesssesssssssessssasseeseesseesseesseessessseens 32
Tablo 9. CaliSAnIarin GOTEV DAGIIIIMI ......ccuviiieiieiiiiiisieete ettt ettt et et et et e s taestaessteasseasseasseesseesseasssasssesssesssessseasseasseasseessessseesssesseesseesssssssesssensseassenssenssenssenns 33
Tablo 10. Idari Personelin Hizmet Siiresing IlSKIn BilILET ............cocooiuoviviiieiuieeieteeeieceeeeteeeeeeeee et s et s e e s s se e eesesesssesasaes et sssasaesesesenenasaesesesenenananeesnas 34
Tablo 11. Okul/Kurumda Olugan YOnetici SirtklllasyOnUu OTANT .........c.eecuieriieiierierieriestesteete et ete et ettesteesseesseessaesstessseasseasseanseenseessaesseesseesssesssesnsesnsesseenseensens 34
Tablo 12. idari Personelin Kat1ldigi HiZmet 1¢i PrOGIAMIAIT ...........c.cooviviueiieeeeeieeeeeeeceeee e seeee e sae s ses s s s s s s e s as s nssassnassenesaesnessenesansenaneas 35
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet STreleri (Y11 THDATIYIA). ..........oviuiieriieeieieiee ettt ss s e s 36
Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkillJASYONUNUN OTANI.............co.oovivivieiieieeeeeeeeeeeeeeeetese s e eseseseses e e e seses s saesesese s seese st seseesssesesessseesesesesneseseesasas 36
Tablo 15. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet 1¢i ESItIM PrOZIAMIAIT ..........c.coovuivieiieieeieeeeeeeeeeeee ettt s s s s eeese s s s e s eseses s eaesesesensneseseasnas 37
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut HIZMEtI/ MEIMUL SAYISI.......cciiiiieiieiieiiiectietieieeitesteesteesteesttesssesssessseasseasseesseesseesseesssesssesssessseasseassesssessseesseesseesssesssesssesssessseassens 37
Tablo 17. Okul/kurum ReENDErTIK HIZIMELIETT ......c.eiuiiiiieieee ettt ettt ettt e e et eh e st et e e bt em et e satem e e bees e e e e ebeeme e seeseemeetesseeneenneeneeneenes 38
Tablo 18. FiZik MEKAN DUITINIL......c..oiuiiiiiiiiiie ettt ettt e h et bt e b et s bt e a et e s bt es e et e e bt ea e e bt e bt ea b et e eb e em b e sh e ebtem b e e bt e st e bt ebe e st et e eb e et enbesbeensenbesaeenee 39
Tablo 19. Smif kademesine gOTe OFTENCI CINSTYEL QUITINITL ......eevuierieiieeieeteetteteetteseesttesttesttessteeteeteenseesseesseessaeseesseesssesssessseanseanseenseensessseesseesseesssesssesssessessses 40
Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar TabIOSU..........c.ieiiiiiiiieiie ettt ettt ettt e st e eat e e et e bt e bt et e et e e bt e sbeeeheesateeateeateemteemseembeenbe e beeabeeeheeaseesnbeeneesnseenseenseenseans 41
Tablo 21. KAYNAK TADLOSU ... .eetiiiiiiieiie ettt ettt ettt et e bt et e e ebeeabeesbeeeaeeeaeeea et eaeeeaeeeateeabeeabee st e st e ebeesatesaeesateeateeabeeabeanbeenbeanbeesbeesseesanesnteans 42
Tablo 22. HArCama KALEIMIET .........cocuiiiiiieieitieee ettt ettt ettt ettt s te e e et e et e eae e st e st eaeeeseemeenseeeeem e e s e eseamtenseeseems e s e em e enseeseemeanseeseemtenseaneensenseeneensanseeneensenneeneenes 43
10 (oI TR € LU T 514 1 3 ] TSP 44
Tablo 24. PESTLE (Politik- Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik,Etik) Analiz TabloSU...........ccvveiiiiiiiiiiiiiiiii it eeieieeaenaens 47
Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-GuUiGCIT YOMIET ...............ooooiiiiiiiiii et e et e e e ettt e e eettt e e e eetteeeestbaeeesetaeeeeaataeeesastaeeeanssseeaassseseaantaseesssseeeasseeenanses 49
Tablo 26. GZFT ANAliZi TabloSU-Zay1f YONIET .......ccciieiiiiieiieitesteste et este st e st et et eteesteeteesteesstesseesssesssessseasseasseasseasseesseenseenseessessaessseasseasseansennseenseeseensessseens 50
Tablo 27. GZFT ANalizi TabloSU-FITSALIAT ......cc.oouiiiiiiiee ettt ettt et et e bt e a e e bt eb e st et e e bt et e st e ea e et e e bt e st e et eb e eab et e ebeemteetesbeeneeebeeneeneenne 51
Tablo 28. GZFT ANalizi TablOSU-TERAILIET .........cciiiiiie ettt et ettt e bt et e e sb e e sbtesatesaeeeatesateeabeea bt e bee bt enbeesbeesatesaeesnseeabeenseenseenseaseanseans 52
Tablo 29. TeSPitler Ve TRtYACIAr TADIOSU.............cvrvieeveceeieeieiee sttt s st s st aess s s s e s s s s s s aess s e s s s s et s s s s s s b e s s s e s 53
Tablo 30. Stratejik AMAGIAT, HEACTIET .....cc..ciiiiiiiiii ettt s e e veetbeebeesbe e be e beests e ssesaseetseesseesseasbeasseesseesssessaesaesssesssasssesssasssessseessenssensenns 60

e
.



el stratesik pian
. 20242028

Tablo 31. Mali Kaynak Tablosu

...................................................................................................................................................................................................... 67
Tablo 32. TahMINT MAlIYELIET (TL).....eeiiieriieriieeieriesiesie st et e et ettt et e teesttesteeseeestaesseessseasseasseesseesseesssanssesssesssesssessseasseasseanseenseensaessaessaesseesssesssesssenssennseensennsenns 67
Tablo 33. Strateji GELISHITIE KUTUIU .......cciiiiiiiieriesieeie ettt ettt et e st et e st estaesateasseasteesseesseesseesseesssesssesssessseasseasseasseanseensaessaessaesseesssesssesssesssesssennsennsennsenns 70
Tablo 34. Stratejik Planlama EKIDI.........ccooiiiiiiiiiiiiiee ettt ettt ettt sttt et e et e e bt et e et e et e e bt e bt e sheesaeesateeaseeaseemseem st easeense e beeeheeeheeeseeenteenteenseenseenteenteens 70




el stratesik pian
. 20242028

SEKILLER LISTESI

Sekil 1. ilic Anaokulu Stratejik Plan Hazirlama MOGEIi ... ........oovivivevieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et se et et s s s et s eeeaesesessne st esesesesasessesesesesaseseesesanaseneeees 16
Sekil 2. Ogretmen ¢ Paydas ANKEt SOMUGIATT ............cooivivivevieeeteeeieeieeeeteeeseseeeeeeesesesseseesesesess s seesss et sssasseses et sesessesesesssesesessesseese st et essasasessesesnsseseesesasnaneneeses 30
Sekil 3. Veli 1¢ Paydas ANKEt SOMUGIATT ...........o.ovivivieieieeieieeeeeeeee et ee e e e st se e s s ses s e e s e s es s e s e e s et es s seeeeses s essse s e et es s nseaeees et s nasseeesessenesessesasssnanaesesanas 31
Sekil 4. Stratejik Plan Izleme ve DeZerlendirme MOGEL............c.o.ouevivereieeeeeeeeeeeeeeeeeee e et et s se s e s s asesae s s essassss et s nasesaesesesesasasaeeesesnenesees 69




e
ISALTMALAR

STRATEJIK PLAN T
2024-2028

MEB :Milli Egitim Bakanhigi

PESTLE :Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlgiitlerini ve
bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan caligmalarinin baslatilmasi icin Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik slirecinin agsamalarini, bu agamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip liyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade
eden bildirgedir.

Amag: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle Ol¢iilebilir, ger¢eklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin dlciilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarmi igeren ve her yil subat aymin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet program, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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[li¢ Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli Egitim Bakanhig: Strateji Gelistirme Baskanlhigmin 06.10.2022 tarih ve
2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: 11, Ilge, Okul/Kurum Stratejik
Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Biriminin diizenledigi
egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama
modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmigtir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iirlin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-
2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlari belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT
Analizi” ¢aligmalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis”
boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boéliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5
yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe
mahsus olmak iizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan ¢alismalari
tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere ili¢c flge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan ili¢

flgeMilli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.
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2024-2028 dénemi stratejik plan hazirliklar: il Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslanustir. Ekip tarafindan i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢alisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti
ve goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum
analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul
ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Ili¢ Tlce Milli Egitim Miidiirliigiine
bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi baskani, 3 goniilli 6gretmen olmak {izere toplam 5
kisiden olusturulmustur.(Tablo 33).

Okulumuz Stratejik Planlama EKibi; 1 midiir yardimcist bagkanliginda, 3 goniillii 6gretmen tiye ile 1 goniillii veli iiye olmak iizere toplam 5
kisiden olusturulmustur.(Tablo 34).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve -
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Stra_tej_lk_PIan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi
Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu*_; Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce - N o Analizi Analiz - .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalarin e .
N . Degerlerin N . Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi " . Belirlenmesi . . N .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. flic Anaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Tablo 1.Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama calismalarinin bagladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde

1 yayilanan 2022/21 sayili genelgenin tiim ilge milli egitim midiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi. Ekim 2022

2 [li¢ Anaokulu Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmas: Aralik 2022
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim20223

5 Taslagin Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Aralik 2023
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. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmugtir.

Durum analizi béliimii ilgili mevzuata uygun olarak ele alinmistir. Durum analizi boliimde Miidiirliglimiiziin tarih¢esi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, paydas analizleri dogrultusunda c¢aligsmalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikleri ¢ercevesinde yiiriittiigii
faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konmustur. Midiirliiglimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan
paydaslara iliskin ¢aligmalar gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine
agirlik verecek ve kurum ici katilimi en {ist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmigtir. Yapilan ¢aligmada her birimin sorunlar1 ve Onerileri
alimmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda birimlerin gii¢lii ve zay1f yonleri, firsat ve tehditleri dnceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan
GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.
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A. KURUMSAL TARIHCE

Ili¢ Anaokulu 2012-2013 yillarinda Egitim ve Ogretime baslanugstir. Okul binasi tek katli olup, 4 derslik, 1 miidiir odasi,1 miidiir

yardimcist odasi,1 mutfak,1 depo, 6 6grenci tuvaleti ve 2 6gretmen tuvaletinden olusmaktadir. Okulumuz her yil artan 6grenci sayisi ile ikili
egitim vermektedir. Okulumuzda gorevli personel olarak 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 7 Ogretmen, 2 TYP kapsaminda gérevli yardimei
personel ile galigmaktadir. 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda okulumuz 6grenci sayis1 e okul kayitlarina gore 153’ diir.
Acildigi yil 3 6gretmen 1 idareci ile egitim 0gretime baslamis olup, 2023 2024 egitim dgretim yilinda 7 6gretmen 2 idareci ile devam etmektedir.
Okulumuzda e twining c¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Okulumuz yaptig1 projeler ile e twining okulu olup Ulusal ve Avrupa kalite etiketleri
almistir. Yiriitiilen bazi projeler; Milli Kahramanlar Anasinifinda(2020), Ellerim Sanat Eserim(2020), Project Leptiri/Butterflies(2021) Diinyami
Taniyorum (2021) ,Agaca Sar1l(2023)
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Ili¢ Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmistir. Kayit blgemizde yer alan ¢ocuklarm okullasma oranlar
artmistir.Okulumuz 2020-2021 yilinda ikili egitime gegmistir. Baz1 yillar 6grenci sayisinin fazlaligindan agilamayan 3-4 yas grubu ikili egitimle devaml agilir
hale gelmistir.Okulumuzda bu siirecte yasanan sik idareci ve dgretmen sirkiilasyonlar1 planinin takibinin yapilmasimi zorlastirmis olsa da okulumuzun stratejik
planinda yer alan cahigmalar, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ¢alismalariyla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci
tamamlanmustir.
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C.FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, vb.)

Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirttiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasimir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

SRREEE N O L R Lo ERRIREER O L ok W D — [COREIRONCARERCo RO
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F-Halkla iliskiler . Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basim, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

2w




— STRATEJiK PLAN _
D.MEVZUAT ANALIZI

2024-2028

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPITLER THTIYACLAR
Midiirliigiimiiz e T.C. Anayasasi o Miidiirligiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashgr altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir. igbirliginde, yetki alaninin
siralanan Kanun, Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren genigletilmesi
Hitkmiinde Kararname, Tuzik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve caligmalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle Ilce
Genelge ve Yonetmeliklerdeki Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarin @ Milli Egitim
ilgili hiikiimleri yerine  21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda uyugmazlik ortaya  Miidiirliiklerinin
getirmek e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir yetkilerinin artirilmast
o “Egitim-6gretim  hizmetleri, ¢ 5442 Sayili il idaresi Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, e Egitim uygulamalari

insan kaynaklarmin geligimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama,  stratejik  plan
izleme-degerlendirme siireci is
ve islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek

eResmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslart ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarmi kapsamak kosuluyla

e 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

e 439 sayili Kanun

e 4306 Sayili Zorunlu {lkégretim ve Egitim Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tagima Yoluyla Egitime Erisim Ydnetmeligi

e MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri Y0onetmeligi

e Kurumsal kiiltiirimiiz,

Midirliigimiiziin -~ sorumluluk  alanm
cesitlendirmekle birlikte yetki alanini
sinirlamaktadir

mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢alismalara
uyuma direng gostermektedir.

Merkezi  smav  sistemlerinin  sik
degismesi, miifredat uygulamalarinin sik
degismesi, ders tiirlerinin ve sayilarinin

konusunda ulusal diizeyde
tanitim caligmalar1 yaparak
O6grenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme”
¢aligmalari yerine
“giincelleme” g¢aligmalarina
yer verilmesi

Ogretmen meslek gelisimi
kapsaminda diizenlenen

protokoller ve diger isbirligi ° 04‘12.'2012/202358 Sayr 11 lee  MEM'in stk degismesi gibi etkenler, egitim- faaliyetlerin verimliliginin
calismalarim yiiriitmekle Teskllatlann.ljm 43? NOIU Genelge ) ogretim faaliyetlerindeki istikrar1  artirilmasi
yiikiimliidiir. e MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 6 Ekim 2022 etkilemektedir.
tarih ve 2022721 s. Gene¥g§s1 e Ogretmen meslek gelisimi igin Hizmet igi
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu egitim faaliyetlerinin diizenlenme
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve seklinin yeniden cle almmasi
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik gerckmektedir.

e
.
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plani

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cergevesi

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
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. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyinfirtinasi, tartisma, Ornek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle
paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Ili¢ Anaokulu Miidiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplari aranmustir.
Ili¢ Anaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Ili¢ Anaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

Ili¢ Anaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Ili¢ Anaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

O0O0o0f

Ili¢ Anaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi Dis Paydas

Ili¢ ilce Milli Egitim Miidiirliigii N

T.C. Ili¢ Kaymakamlig V
Okul Midiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

ilig ilge Emniyet Amirligi

fli¢ ilce Toplum Saghg Merkezi
Okul ServisiGorevlileri

Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

{li¢ ilce Belediye Baskanlig
Mahalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

Pl P P P

2|l ||l |22 2 2 2
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. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm o6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisi’'nden (Tablo 6) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

5 DIS ONEM ETKI - Pgo
PAYDAS ADI ICPAYDAS  pAypAS DERECESI DERECESI ONCELIGI
Iligilge Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
T.C. ili¢ Kaymakamlig \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz V 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz V 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
ili¢ Ilge Emniyet Amirligi \ 3 3 3
Ili¢ ilce Toplum Saghig Merkezi V 3 3 3
Okul Servisi Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar \ 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglari V 2 2 2
ili¢ Belediye Baskanlig \ 4 3 4
Mabhalle Mubhtarlig \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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3.Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi calismalarinda farkli yontemler izlenmistir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii, ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri, okul-kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi {iyelerine yonelik yiiz yiize egitim, ¢evrimigi toplanti diizenlenmis, telefon
ve resmi yazisma yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirmistir.

Ogretmen ve velilerden olusan paydaslarimiza “ilic Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan I¢ Paydas Anketi” uygulanmustir. Anket sorulart MEB
2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi sorularindan &rneklenerek “acik uclu ve 5°1i likert” seklinde hazirlanmistir. Anket sorular “Ogretmen” ve “Veli”
tiiriinden paydaslarimiza ayri ayr1 hazirlanmis ve Ili¢ Anaokulu Miidiirliigiiniin 08.09.2023 tarih ve 83165892 sayili Makam Olur’lar1 ile elektronik ortamda
2023 Aralik ay1 igerisinden 2 anket uygulanmistir.

Anketlere 7 6gretmen ve 43 veli olmak {izere toplam 50 i¢ paydasimiz katilmistir. “Ogretmen” ve “Veli” olmak iizere 2 farkli hedef kitleden olusan anket
sorulari nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Goriislerinin Ahnmasina Iliskin Calismalar

Ogretmenler Anket S. P. il Koordinatorii 11.09.2023-15.09.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. il Koordinatorii 18.09.2023-22.09.2023 S.P. Ekibi
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4. Ogretmen I¢c Paydas Anketi Sonuclar

fli¢ Anaokulu Makam Olur’lart ile elektronik ortamda 2023 Eyliil ay1 igerisinden ilgemizde egitim-dgretim hizmeti veren Miidiirliigiimiizde gérev yapan
ogretmenlere yonelik gerceklestirdigimiz ankete toplamda 7 kisi katilim saglamugtir. 1 boliim, 13 sorudan meydana gelen ankete 7 6gretmen doldurumustur.

Liitfen gorev yaptiginiz kurumus; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi
gibi faktorler acisindan asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

(e}
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N
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2 3
Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diilllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kendimi okulum degerli bir {iyesi olarak goértiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul teknik arag¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki yapacak ¢aligmalar yapilmaktadir.

Yoneticilerimiz yaratict ve yenilikei diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

® KESINLIKLE KATILIYORUM = KATILIYORUM = KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM m KATILMIYORUM

Sekil 2. Ogretmen i¢ Paydas Anket Sonuclar
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5.Veli I¢ Paydas Anketi Sonuclari

fli¢ Anaokulu Makam Olur’lari ile elektronik ortamda 2023 Eyliil ay1 igerisinde okullarimizda egitim-6gretim hizmeti goren dgrenci velilerimize yonelik
gercgeklestirdigimiz ve 1 boliim, 13 sorudan meydana gelen ankete toplamda 43 kisi katilim saglamistir.

Liitfen gorev yaptigimiz kurumus; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin
benimsenmesi gibi faktorler acisindan asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

(=]

1 23 45 6 7 8 910111213 141516 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemi alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almnir.

E okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasimi diizenli olarak takip
ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.
Okul teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki imkanlar yeterlidir.

L

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.

® KESINLIKLE KATILIYORUM m KATILTYORUM = KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM m KATILMIYORUM

Sekil 3. Veli i¢c Paydas Anket Sonuclari
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ERZINCAN Tigesi:ILIC
Adres: Fatih mahallesi Yenisehir caddesi Ili¢ Anaokulu | Cografi Konum (link) yok
Telefon Numarasi: 04467113049 Faks Numarasi: yok
e- Posta Adresi: 749708 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://ilicanaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 749708 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2012 Toplam Calisan Sayisi 9
Kiz 103 Kadin 9
Ogrenci Sayisi: Erkek 79 Ogretmen Sayisi | Erkek 0
Toplam 182 Toplam 9
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 45,5 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis 26
Ogretmen Basia Diisen Ogrenci Sayis 26 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 40,8 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 2
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2.Calisan Bilgileri

2024-2028

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilim

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti 0 1 1
Miidiir Bas Yardimcist 0 0 0
Miidiir Yardimcisi 0 1 1
Smif Ogretmeni 0 7 7
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci1 Hizmetler Personel 0 2 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahisan Sayilar 11 11
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yilu itibartyla
Kisi Sayisi %
1-4Y1l 9 100
5-6Y1l
7-10Y1l
10 Uzeri
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici | Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1 1 1 2 1
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Tablo 12. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adx Katildig1 Y1l | Belge No

Masite BUDAK Miidiir Bireysellestirilmis Egitim Programi1 Hazirlama Semineri 2023 2023000609
Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2023 2023003251
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023 2023007545
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736

Kevser AKTEPE | Miidiir Yardimais1 | Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in Matematik Oyunlari 2023 2023002463
Semineri
5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003842
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l 5 2022(3 Ogretmen) 2Yl
2023(2 Ogretmen) 1Yl
4-6 Y1l 3 2016 8 Yl
2019 5Yl
2020 4 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Yul
16 ve iizeri
Tablo 14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram
Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 3 1 3 4

e
.

;. T
—



el stratedik pLAN I
. 20242028

Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar

Ad1 ve Soyadi Katildig1 Calismamin Adi Katildig: Y1l Belge No

Gamze BAYIRDA Tiirkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 2023 2023008782
Fatma OZDEMIR KEKLIK Okul Oncesi Doneminde Cocuklar I¢in Matematik Oyunlar1 Semineri | 2023 2023002463
Ayse BURCU Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023 2023003826
Aysenur YASAR 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Ikbal KADAMLI Siber Giivenlige Girig Egitimi Semineri 2023 2023007605

Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim

Gorevi Erkek Kadin
Durumu

Hizmet Y1 Toplam

1 Memur

2 Hizmetli
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Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri le Tlgili Diizenlenen

NIPUQX AIIPA

NIPUQX AIIPUIZO

Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet
Sayisi

BIPUQ X 313[udundIZQ)|

Damsmanhk Hizmeti Alan

ISIABS IPA

ISIAeg UdUIRISO

ISIAeg PUIZQ

Mevcut Kapasite

ISIAES ISep() dWsSnIQn)

ISIABS uewsSiue(
yifojoyisq uenAn( Sednyy

ISIAeg uewSiue(q
ilojoxisd uede x Ad.109)

ISIAvS
uLioN uewstue yifojoyqisd




3.Bina ve Okulumuzun Alanlari

2024-2028

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekian Durumu

Okul Boéliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 1 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayis1 4 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 4 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 16 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) - Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 890 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 300 Resim Odasi X
Okul Kapali Alan (m2) 590 Miizik Odasi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 6

e
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4.Smif ve Ogrenci Bilgileri

2023 yil1 Aralik ay1 itibariyle okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Sinif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam
3 Yas 36 23 59

4 Yag 35 27 62

> Yas 32 29 61
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S.Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 2023 Ihtiyag
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 1
Tasnabilir Bilgisayar Sayis1 1 2
Projeksiyon Sayisi 1 1 (Kablosuz Projeksiyon)
TV Sayisi 4
Yazici Sayist 2
Internet Baglant: Hiz1 16 mbts 100mbts
Akilli Tahta 0 4 Adet

e
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6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 56200 61820 68000 74800 82280
Okul Aile Birligi 4300 4500 4800 5000 5500
TOPLAM 60500 66320 72800 79800 87780
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, internet giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 6700 6700 7000 6956
Kiigiik Onarim - 20000 19800
Yapim Isi - 12000 12000
Donatim 23500 23500 14000 14000
Kirtasiye 3600 3600 9200 9200
GENEL 33800 33800 62200 61956
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e Ogrenci Durumu

2021-2022 Egitim Ogretim Yilinda genel mevcudumuz 123 &grenci olup ortalama siif mevcudumuz 20.5’tir. Mevcudu en fazla olan sinifimiz
25 ogrenci ile 4 yas B ve en az olan simifimiz 17 68renci ile 5 yas C.

2022-2023 Egitim Ogretim Yilinda genel mevecudumuz 136 dgrenci olup ortalama sinif meveudumuz 19.4’tiir. Meveudu en fazla olan sinifimiz
27 6grenci ile 4 yas B ve en az olan sinifimiz 14 6grenci ile 5 yas B.

2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda genel mevcudumuz 182 dgrenci olup ortalama siif mevcudumuz ’tiir. Mevcudu en fazla olan siifimiz 31
ogrenci ile 4 yas A ve en az olan sinifimiz 16 6grenci ile 5 yas B.

e Okul/Kurumda Yapilan Sosyal Faaliyetler

Okulumuz her y1l ilgemizde diizenlenen 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayram kutlamalarina katilmaktadir. 2022-2023 Egitim Ogretim
yilinda 5 yas B ve 5 yas C simifi 6grencilerimizin katilimiyla, 2 6gretmen 30 6grenci esliginde 7 Bolge Dans gosterisi yapilmistir. 2023-2024
Egitim Ogretim yilinda yapilan kutlamalara 5 yas C smifi 6grencilerimizden 23 &grencimizin katithmiyla Hayat Bayram Olsa gosterisi
yapilmustir. Resmi gecit torenine 2 idareci 7 6gretmen ve 30 6grenci ile katilim saglandi.

29 Ekim Cumhuriyet Bayraminda yapilan resmi gegit torenine her yil okulumuzdan 20 Ogrenci, tiim 6gretmen ve idarecilerimizle katilim
saglanmaktadir. 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda yapilan kutlamalara 5 yas A ve 5 yas B simiflarimizdan 38 dgrenci ve 2 6gretmen ile Sonsuza
Kadar Cumhuriyet gosterisi ile katilim saglandi.

Okulumuz 6 Subat 2023 tarihinde yasanan depremden etkilenen Kahramanmaras Oniki Subat Ilcesinde bulunan Menekse Anaokuluna CEDES
Projesi kapsaminda kermes diizenledi. Kermese tiim dgretmenlerimiz ve velilerimiz katilim saglamigtir.

e Okul/Kurumda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler

2021-2023 yillar1 arasinda Bagistas, Kurugay ve Kemaliye’ye okul gezisi diizenlenmistir. Bu gezilere tiim dgretmenlerimiz ve ortalama 100
ogrenci ve velimiz katilmistir. Belirli giin ve haftalar kapsaminda kurumlarla is birligi icerisinde ilic Genglik Merkezi Kiitiiphanesine ve Ilig Ilge
Emniyet Amirligine gezi ve fidan dikme etkinligi yapilmistir. E-Twinning projesi kapsaminda “Giilen Yiizleriniz Olsun Sergisi” ve “Geri
Doniistim Defilesi” diizenlenmistir.
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e Okul Kuruma Ulagim

Okulumuz ilge merkezinde olup il merkezine uzakligi 116 kilometredir. Ogrencilerimiz okula yiiriiyerek, 6zel ara¢ ve servislerle ulasim
saglamaktadirlar.

e Fiziki Mekanlar

Okulumuzda 4 derslik, 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcist odasi, 1 oyun alani, 1 mutfak, 1 depo,6 6grenci tuvaleti, 2 d6gretmen tuvaleti ve
okulumuzun yan tarafinda oyun parki bulunmaktadir.

e [sinma Durumu

Isinma dogal gaz ile saglanmaktadir.
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H.PESTLE ANALIZI

Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenler tespit edilerek
PESTLE Matrisinde gdsterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlar1, Paydas Goriisleri, Kurum I¢i Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler ‘
11 ve ilge stratejik planlarmin incelenmesi, Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi, Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum Tasarruf saglama imkanlari,
Mal-iiriinvehizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biit¢e

Sosyo-Kiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis vs.), e-Devlet uygulamalari,

Niifus artisi, Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Gog, Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar

Niifusun yas gruplarina gore dagilima, Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Beslenme aliskanliklart, Personelin ve d6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Degerler,mesleki etik kurallar1 vb. Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Toprak Yapist

Bitki ortiisii

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma)

Hava ve su kirlenmesi

e
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Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulugun bir biitliin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre
sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin
tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarim analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif
yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirii/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmastir.
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Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-Giiclii Yonler

GUCLU YONLER

Ogrenciler
Bilingli ailelere sahip 6grenci sayimizin, sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oraninin fazla olmasi.
Devamsizlik oranlarimin az olmasi.

Calisanlar

Kurum kiiltiirline, ekip ruhuna ve is birlik¢i galigma becerilerine sahip yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimini saglikli bir sekilde yiiriitebilen
kadromuzun olmasi.

Yoneticilerin yeterliliklerinin bulunmasi.

Veliler
Bilingli, sosyal-ekonomik diizeyleri iyi etkinliklere katilim oranlar1 ve tesvikleri yliksek olan velilere sahip olmamiz.

Bina ve Yerleske )
Okulumuza ulasimin kolay merkezi bir konumda olmasi. Ogretmen ve derslik basina diisen 6grenci sayisinin yeterli olmasi.

Yonetim Siirecleri
Liyakatli, esitlik¢i, anlayish ve igbirligine dayali yonetim anlayigina sahip olmamiz.

Iletisim Siirecleri
Iletisime agik bir egitim siirecinin benimsenmis olmasi.
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Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler
Teknolojinin olumsuz etkilerinin olmamasi, Cevre faktorler

Calisanlar
[k atama bolgesi oldugu icin deneyimsiz 6gretmenlerin ¢ok olmasi, Okulun kadrolu bir temizlik personeli ve tamirat tadilat islerinden anlayan destek
personelinin bulunmamasi, Typ ¢alisanlarinin yetersizligi, Giivenlik personelinin bulunmamasi

Veliler
Egitim siirecine miidahele, empati yoksunlugu, anaokulun bir egitim-6gretim kurumundan ¢ok bir kisim veliler tarafindan bakim {initesi olarak goriilmesi

Bina ve Yerleske
Okul bahgesinde uygulama bahgesi, park, evcil hayvan alani, trafik egitim pisti gibi alanlarin bulunmamasi, okulun fiziki sartlarinin yetersiz olmasi(miizik-
resim atdlyesi,spor salonu,kiitiiphane olmamasi

Donanim
Akalli tahta olmamasi, yazicilarn sik arizalanmasi

Yonetim Siirecleri
Idareci sirkiilasyonunun sik olmasi

iletisim Siirecleri
Velilerde okul saatleri diginda goriisme bilincinin tam olugmamasi
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Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Politik
Okul &ncesi egitime verilen énemin iyi olmasi, Egitim alaninda bilingli adimlar atilmasi, Thtiyaglara uygun projelere yer verilmesi

Ekonomik
Egitime ayrilan kaynaklarin iyi olmasi, Hayirseverlerin olmast

Sosyolojik
Cok farkli kiiltlirlerden 6grencinin olmasi, Manevi ve kiiltiirel zenginliklerin olmasi

Teknolojik
Teknolojik gelismelere agik ve merakli 6grencilerin olmasi.

Mevzuat-Yasal
Egitimde firsat esitligi olmasi

Ekolojik
Cevre bilincindeki artigin olmast
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Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Politik
Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar ve okul 6ncesinin bir miifredat ve uygulanabilir bir planin bakanlik tarafindan yayimlanmamasi

Ekonomik
Okul 6ncesine yonelik egitim materyallerinin maliyetinin fazla olmas1

Sosyolojik
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri, Ilgemizde sosyo Kkiiltiirel alanlarin yetersiz olmasi, Disaridan gelen gocler nedeniyle ilcede kozmopolit bir
yapinin olugmasi, Ogrencilerimizin ¢ogunun genis aile ile biiylime firsat1 bulamamast

Teknolojik
Teknolojinin kisiler {izerinde olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal
Mevzuat degisiklikleri.

Ekolojik
Okulun yer aldig1 bolgenin kozmopolit bir alanda yer almasi
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I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlan analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina
iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 29. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan ~ Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Okul diizeyinde Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ¢alismalarmin
Stratejik Planin sekilde ihtiyaglar1 karsilayacak sayida ve nitelikte olmamast  daha nitelikli sekilde yapilmali

Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami

degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, il¢e ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarm ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiyiikligi, Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas saglanmali, plan déoneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmasi diizenli bilgilendirme yapilmasi
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.

Insan Kaynaklari Ogretmenlerimizin ~ ve  idarecilerimizin  sirkiilasyonu Ogretmenlerimizin gorevlendirme ile farkli bir kuruma/okula veya

Yetkinlik Analizi Dogum, gorevlendirme ve idarecilige vekalet etme gibi merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi
durumlardan 6gretmen eksikligimizi gidermek igin iicretli Okul Aile Birligi i¢in uyumlu ve devamli galisacak velilerin tesvik
Ogretmen ¢alistirilmasi edilmesi

Anaokulu olmamizdan kaynakli Okul Aile Birligindeki
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velilerimizin her sene degisimi ve goniilli veli bulmakta
zorluk yasanmasi

Kurum Kiiltiirii Stratejik Yonetim Stireci ile ilgili is ve islemleri koordine

2024-2028
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Stratejik yonetim stireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi

Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi
Fiziki Kaynak Okulumuzun bahgesinin, yemekhanesinin, toplanti-téren gibi Okulumuzun yan tarafinda bulunan alanin ¢ocuklarin kullanacagi
Analizi etkinlikleri yapmak i¢in uygun bir salonunun bulunmamasi sekilde revize edilmesi,

Okulumuzun kap1 oniiniin darligindan dolay1 okul giris ¢ikis

saatlerinde trafik yogunlugu yasanmasi
Teknoloji ve Bilisim | Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
Altyapis1 Analizi kullanilamamast diizenlemelerin yapilmasi

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE iIHTIiYACLAR

e i1, Tlge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamas1

e i1, fige ve Okul hedefleri ve gdstergelerinde biitiinliik saglanmasi

e Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirliigiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltlirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkli caligmalara
uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanini
siirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alanimin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim ¢alismalari
yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” galigmalari
yerine “gilincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarmin
sinirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e
.
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e Paydas tiirii fazladir, paydaglarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok e Paydagslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
cesitlidir saglanmasi, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
e Ogretmenlerimizin her biri farkl tiirden yeterliliklere sahiptir e Ogretmenlerimizin her alanda bilgi sahibi olmas icin hizmet igi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Okul kiiltlirimiiz gelismis durumdadir. Okul i¢i iletisim gelismistir ve saglikli bir e Egitim-Ogretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
sekilde yiiriitiilmektedir. yiikseltilmesi

¢ Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar1 yiiksektir fakat genel
katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

e Okulumuzda ikili egitim yapilmakta, temizlik, ayni dersligin ortak kullanilmasi, e iicemize yeni ihtiyaclar karsilayacak bir anaokulu yapilmas1 ve
calisan temizlik personelinin azlig1 ihtiyaci karsilayacak personel ¢aligtirilmasi

e Rehberlik Ogretmenimiz bulunmamaktadir e Rehberlik Ogretmeni ihtiyaci

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda bagis e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
yapilmaktadir ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir




STRATEJIK

ll. BOLUM
GELECEGE BAKIS ,
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

Gig: Anaokulu, ilig‘in ilk anaokulu olmanim gururu ile okuldncesi egitimine baslamistir. Okulumuz Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagm
gelecege saglam adimlarla hazirlanan 6grenciler yetistirmektedir. Anaokulunda, 6grenciler arastirarak, sorgulayarak, yaparak ve
yasayarak bilgi edinirler. Cocuklar, 6zgiivenli, benlik saygisi gelismis, toplumda birey olarak yer aldiginin farkinda olan, paylasimci,
kendini ifade edebilen, sorumluluk sahibi, kendi haklarin1 korurken bagkalarinin haklarina saygi gosteren, gelenek ve goreneklerimize
kars1 duyarli, dogay1 koruyan ve Atatiirk ilke ve devrimlerine bagl bireyler olmak iizere egitim alirlar. Ili¢ Anaokulu, okul aile
birligine, veli ile isbirligine 6nem veren ilkeleri benimsemistir. Aile ile isbirligi halinde egitim vermeyi hedef edinerek seminer
calismalari, veli bilgilendirme toplantilarina, aile katilim ¢aligmalarina 6nem vermektedir.

o /
e
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Vizyonumuz:

filig Anaokulunun vizyonu; ¢ocuklarin yas ve gelisim diizeylerine uygun egitim vermektir. Bu baglamda okulumuz; ¢ocuklarin 6zgﬁvenli,\
disiplinli, degerler egitimine dnem veren, ¢ocugun 6grenmede etkin, secici ve karar verici, 6gretmenin ise daha pasif, tesvik edici, 6grenmeyi
kolaylastirict bir gorev lstlenmesini saglayan, cocugun 6grenme ve bilgi edinmede zihinsel kapasitesini kullanabilmesi i¢in cevre ile
etkilesimini saglayan, egitim standartlarina uygun ortamlar yaratan, velilerin etkinliklerde aktif katilimini saglayan, toplumun degerlerini
koruyan, personelleriyle uyum halinde yiiksek motivasyonla c¢alismasini saglayan okul Oncesi egitime deger veren ve bu degerlere sahip
cikacak nesiller yetistirmeyi hedefleyen kurumdur.

- /
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. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

a N

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Firsat Esitligi

Insan, toplum, bilim ve gevre duyarlilig:
Sorumluluk

Vatanseverlik

Yardimseverlik

V V. V V V V V

Yardimseverlik
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STRATEJIK PLAN
2024-2028

Tablo 30. Stratejik Amaclar, Hedefler

Hedef 1.1 (HI.1) Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1) Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 4.1 (H4.1) Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.

2024-2028 Stratejik Plani 4 amag, 4 hedef, 15 performans gostergesi, 12 stratejiden olugmaktadir.
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E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

A A Dore o aliteli e a o 0 at e 5i temelinde 3 AT1g se DS
de ¢ok yd o eri sagla

HEDEF (H1.1) | Okul 6ncesi egitimé erigim artinilacaktir,

Baslangic .
Performans Gostergesi (PG) Hedefe Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 | [eme Raporlama
Etkisi (%) 2023) Sikhgi Sikhgi
PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki
yil ilkokula baglayacak olan 35 90 90 9 94 96 08 6 AY 6 AY
cocuklardan okula kayit olanlarin
orani (%)
PG 1.2 Ebeveynine aile egitimi 25 38 33 41 45 49 55 6 AY 6 AY

verilen okul dncesi ¢ocuk sayisi (%)
PG 1.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda 25 30 30 45 50 55 60 6 AY 6 AY
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

PG 1.4. Yerel, ulusal ve uluslararasi

etkinliklere (proje, yarigma vb.) 15 5 5 15 20 25 30 6 AY 6 AY
katilan 6grenci orani (%)

KOORDINATOR BiRIM Okul Yé&netimi
IS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi
BIRIM(LER)

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

LIRS Okul Aile Birligi destegi saglanamamast
S.1.Kayitdonemindebirsonrakiyililkokulabaslayacakolangocuklarbastaolmakiizere,
tiimgocuklarinaileleriileiletisimegecilerekokuloncesiegitimekayitlailgiligereklibilgilendirmeyapilacaktir.

STRATEJLER S.2.0kuloéncesiegitimdeebeveynbilgilendirmegalismalariyapilacaktir.

S.3. Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen faaliyetler
artirilacaktir.
S.4. Okul i¢inde basariy1 tesvik edecek yarigmalar diizenlenerek 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
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MALIYET TAHMINI 19700
Velilerden beklenen destek zamaninda saglanmamaktadir.
TESPITLER Okul faaliyetlerine goniillii katilimlar beklenen diizeyde degildir.

Aday kayit icin saha arastirmasinda velilerden zamaninda ve yeterli doniis alinmamaktadir.
Okul-Aile igbirliginin gelistirilmesi

IHTIYACLAR Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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HEDEF (H2.1) OI(ul Oncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Baslangic .
Performans Gostergesi (PG) Hedefe Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 | lZleme | Raporlama
Etkisi (%) 2023) Sikhig1 Sikhig1
PG 2.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk 25 50 50 54 58 62 66 6 AY 6 AY

orani (%)

PG 2.2 Egitim 6gretim y1l1 siiresince
acik hava etkinligi yapilan egitim 25 20 20 23 26 29 32 6 AY 6 AY
giinii oran1 (%)

PG 2.3 Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda bilgilendirme 25 10 10 15 20 25 30 6 AY 6 AY
yapilan veli sayisi

PG 2.4 Egitsel degerlendirme ve

tanilama hakkinda bilgilendirme 25 25 25 30 35 40 45 6 AY 6 AY
yapilan 6gretmen orani (%)

KOORDINATOR BIRIM Ogretmenler Kurulu

IS BIRLIGI YAPILACAK Ziimre Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi

BIRIM(LER)

RISKLER Agik hava etkinlikleri i¢in yeterince alan bulunamamasi

ilimizde degisken ani hava kosullari

S.1. Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi gerceklestirilecektir.
S.2. Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S.3. Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

STRATEJILER S.4. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S.5. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi
saglanacaktir.
MALIYET TAHMINI 19700
Okulumuzun kullanima uygun bir bahgesi bulunmamaktadir.
TESPITLER Degisken hava kosullar1 nedeniyle acik hava etkinliklerinin tamami planlanan zamanda yapilamamaktadir.
Is yogunlugu nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlar1 beklenenin altinda olmaktadur.
IHTIYACLAR Acik hava etkinlikleri i¢in bahge diizenlemesi, diizenleme igin biitce ayrilmasi

Okul Aile Birligi sorumluluklarinin denetlenmesi

—63=



el stratedik pLAN I
. 20242028

Kurumun insan

AMAC (A3) kaynagikapasitesinigelistirerekulusalveuluslararasistandartlarauygunegitimhizmetisunulacaktir.
HEDEF (H3.1) Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
Baslangic :
Performans Gostergesi (PG) Ei?gie(i;,) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfllf; Raspli’(ﬁgna
(2023)

PG 3.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani 20 65 65 70 75 80 85 6 AY 6 AY
(re’sen diizenlenenler dahil)

PG 3.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje

tabanli calismalardan herhangi birinde aktif 20 50 50 55 60 65 70 6 AY 6 AY
gbrev alan 6gretmen orani

PG 3.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 20 55 55 60 65 70 75 6 AY 6 AY
PG 3.1.4 Yazili veya elektronik ortamda

kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, gortis, 20 20 20 23 26 29 32 6 AY 6 AY

Oneri sayisi
PG 3.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,

bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani 20 33 33 38 42 46 50 6 AY 6 AY
(veli toplantilar1 harig)
KOORDINATOR BIRIM Ogretmenler Kurulu

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Ziimre Ogretmenler Kurulu
Egitimfaaliyetlerine¢cogunluklaazsayidakigdniilliogretmeninkatilmasi,
egitimekatilacakogretmenleringorevlendirmeleriningogunluklaresenyapilmast

RISKLER Sikayet sahiplerinin, sikayetedilebilecekkonularhakkindahukukialtyapilarininyetersizolmast
Velilerin, yaganan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
Sikéyet mekanizmalarinin say1 ve ¢esitlilik itibariyle fazla olmasi
S.1.Hizmetigiegitimfaaliyetlerindendgretmenveyoneticileringoriislerialinacak

SIMAAIEIIDaS S.2 Kurumsalkiiltiiriinolusturulmasii¢inokul-aileiligkilerindeetkinigbirligiydontemlerigelistirilecek

MALIYET TAHMINI 19700

TESPITLER Hizmetici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Hizmeticiegitimfaaliyetleriderssaatlerinindisindadiizenlendigiicinkatilimcilardaisteksizligesebepolmaktadir.

IHTIYACLAR Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, igbirliginin gelistirilmesi
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OKkul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

HEDEF (H4.1) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
Baslangic .
Performans Gostergesi (PG) Hedefe Degeri 2024 2025 2026 2027 2008 | [Aeme Raporlama
Etkisi (%) (2023) Sikligt Siklig1
PG 4.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilmesi gereken fiziki mekan 50 30 30 35 40 45 50 6 AY 6 AY
sayist
PG 4.1.2 Okulda diizenleme yapilan
acik hava oyun alan1 sayisi 50 20 20 25 30 35 40 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BiRIM OAB
IS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu
BIRIM(LER)
Tasarruf tedbirleri
RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
Iyilestirilen alanlarm aktif kullanilmamasi
STRATEJILER S.1.Fizikimekanlariiyilestirilmesii¢inkamuidareleri, belediyeler ve igverenlerle isbirlikleri yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 19700
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynagmin 6nemli boliimii oncelikli bolgelere
aktarilmaktadir.
. Yasanmast muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya gili¢lendirmeye ihtiyac
TESPITLER
duyulmaktadir.
Kurum boélimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme caligmalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde destek
saglanmamaktadir.
Okul aile birligi destegi saglanmasi
Tyilestirilen alanlarm egitim ve 6gretim ¢alismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin saglanmasi
IHTIYACLAR Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglari karsilayabilmek icin merkezi diizeyde egitime ayrilan

biit¢enin artirilmasi
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

fli¢ Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gegirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 31. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet ‘
Okul Aile Birlikleri 5000 2500 2300 5500 4300 19600
TOPLAM 5000 2500 2300 5500 60500 78800

Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Al 1970 2955 3940 4925 5910 19700
H1.1 1970 2955 3940 4925 5910 19700
A2 1970 2955 3940 4925 5910 19700
H2.1 1970 2955 3940 4925 5910 19700
A3 1970 2955 3940 4925 5910 19700
H3.1 1970 2955 3940 4925 5910 19700
A4 1970 2955 3940 4925 5910 19700
HA4.1 1970 2955 3940 4925 5910 19700
TOPLAM 7880 11820 15760 19700 23640 78800

e
o WO



STRATEJIK
PLAN

| V.BOLUM
IZLEME VE DEGERLENDIRME



el stratedik pLAN I
. 20242028

5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun/kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Bu model, Milli Egitim Bakanliginin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmistir. Miidiirliglimiiziin Stratejik
Plan izleme-Degerlendirme galismalari egitim-6gretim y1li calisma takvimi de dikkate aliarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir.
6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde
Stratejik Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim miidirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Sekil 4. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi
|

6 Ayhk izleme 1 Yilhik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Degerlendirme
Toplantisi Toplantisi

Ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde) (istenildiginde)
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Tablo 33. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI KURULDAKI GOREVi
1 Masite BUDAK Okul Midiirii Baskan
2 Fatma OZDEMIR KEKLIK Ogretmen Uye
3 Gamze BAYIRDA Ogretmen Uye
4 Ayse BURCU Ogretmen Uye
5 Nermin TASDILDIREN Okul Aile Birligi Bagkan1 Uye

Tablo 34. Stratejik Planlama EKkibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIiPTEKI GOREVI
1 Kevser AKTEPE Miidiir Yardimcisi Bagkan
2 Aysenur YASAR Ogretmen Uye
3 Ikbal KADAMLI Ogretmen Uye
4 Ayse KOCOGLU Ogretmen Uye
5 Niyazi AKYAR Veli Uye
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